
Leitbild 
›  Im 21. Jahrhundert wird der Sonne eine hohe  

Bedeutung zukommen.

›  Ihre Kraft durchdringt alle unsere Lebensbereiche 
und bietet Lösungen für die Zukunft.

›  Diese Chance anzunehmen, ist Notwendigkeit und 
Herausforderung zugleich.

   Wir nehmen sie an!



Vor Ihnen liegt das zweite Leitbild der Ge-
meinde Rehetobel, das auf dem ersten Leitbild 
vom April 2009 aufbaut. Wie in der Gemeinde- 
ordnung gefordert, erlässt der Gemeinderat  
«unter Einbezug der Bevölkerung ein Leitbild 
für die Gemeinde und überprüft es periodisch».
Aus der damaligen Einleitung gelten folgende 
Erwägungen auch heute noch: «Wir möchten 
unser Dorf aktiv in die Zukunft führen. Dieses 
Leitbild wird Aktivitäten auslösen. Unser Dorf 
soll dadurch Profil erhalten, welches sich nicht 
nur von anderen Gemeinden unterscheidet, 
sondern uns und unsere Kinder weiterhin mit 
dem stolzen Heimatgefühl erfüllt, «eine Rech-
toblerin» / «ein Rechtobler» zu sein.
Unser Leitbild ist in acht Themen und Lebens-
bereiche gegliedert. Für diese acht Bereiche 
haben wir Leitsätze formuliert, die eher lang-
fristigen Charakter haben und ein künftiges 
Gemeindeprofil beschreiben. Mit den definier-
ten Zielen möchten wir aufzeigen, wie wir diese 
Entwicklung anstreben. Aus den Leitsätzen 
und Zielen können keine Rechtsansprüche ab-
geleitet werden. Bei der Umsetzung des Leit-
bildes ist die übergeordnete Rechtsordnung 
(Zuständigkeiten, Finanzkompetenzen usw.) 
zu beachten.
Das aktualisierte Leitbild wurde in einem mehr-
stufigen Prozess erarbeitet. Eine Planungs-
gruppe hat ein «Dorf-Café» vorbereitet, das am 
5. September 2015 stattfand. Rund 70 Einwoh-
nerinnen und Einwohner äusserten ihre Wün-
sche und Sorgen zur Dorfentwicklung. Die  
Resultate wurden auf der Website der Ge-
meinde öffentlich kommuniziert. Im Vorder-
grund der Diskussion standen unter anderem 

Fragen des Bauens in unserer ländlichen Um-
gebung sowie Fragen der Kommunikation  
zwischen Behörden und Bevölkerung unter  
Berücksichtigung des Amtsgeheimnisses.
In der Folge hat der Gemeinderat in einer ganz-
tägigen Leitbildwerkstatt am 31. Oktober 2015 
die acht Kapitel des alten Leitbilds unter  
Berücksichtigung der Hauptanliegen des  
Dorf-Cafés mit weiteren Vertreterinnen und 
Vertretern politischer Gruppierungen sowie 
verschiedener Berufsgruppen und auch zu-
ständigen Kommissionen überarbeitet.
Der Gemeinderat hat daraufhin einen Entwurf 
zum Leitbild in 1. Lesung verabschiedet und 
diesen anfangs 2016 der Volksdiskussion un-
terstellt. Die vier eingegangenen Anregungen 
und Hinweise konnten teilweise vom Gemein-
derat für das nun vorliegende Leitbild mit ein-
bezogen werden. So wurde beispielsweise zu 
Recht bemängelt, dass unter «Ziele» manch-
mal eher Massnahmen oder Handlungsemp-
fehlungen aufgeführt seien. Statt nun zu ver-
suchen, alle Handlungsempfehlungen zu 
eigentlichen Zielen umformulieren zu wollen, 
haben wir einen bescheideneren aber treffen-
den Weg gewählt. Statt «Ziele» wie im letzten 
Leitbild aufgeführt, verwenden wir nun den  
offeneren Begriff «Ziele oder Wege zum Ziel».
Ein Leitbild ist immer eine Momentaufnahme, 
welche zwar Leitplanken für die nächsten 
Jahre aufzeigen soll, aber dadurch auch keine 
neuen positiven Entwicklungen verhindern 
darf. Ein Leitbild muss zwangsläufig aus 
heutiger Sicht Schwerpunkte setzen ohne 
aber in Stein gemeisselt zu sein. Es kann 
auch nie in Vollständigkeit alle Aufgaben  

Sehr geehrte Einwohnerinnen und Einwohner
Geschätzte Mitbürgerinnen und Mitbürger
Liebe Leserinnen und Leser



einer politischen Gemeinde mit ihren dyna-
mischen Einwohnerinnen und Einwohnern 
aufzeigen.
Wir danken für Ihre Unterstützung und Mit-
hilfe bei der Gestaltung unseres Dorfes, das 
uns eine hohe Wohn-und Lebensqualität  
ermöglicht. Wir wünschen uns allen weise 
Entscheide und ein gutes Zusammenleben in 
unserem «Rechtobel».

Die Frage einer Gemeindefusion wurde in kei-
nem Stadium thematisiert, weshalb sie auch 
keinen Eingang ins Leitbild gefunden hat –  
weder positiv noch negativ. Die Ziele der Orts-
planung werden in einem separaten partizipa-
tiven Prozess zu einem späteren Zeitpunkt  
erarbeitet.

Gemeinderat Rehetobel           im Mai 2016



›  Unser Dorf hat eine hohe Lebens- und 
Wohnqualität und einen ländlichen  
Charakter.

›  Wir schätzen den Wert der Natur und 
Kultur-Landschaft sehr hoch ein  
und unterstützen Aktivitäten zu deren 
Schutz.

›  Wir fördern Ressourcen schonendes 
und energieeffizientes Handeln.

1 Wohn- und Lebensraum

Das Konzept vom Mai 2012 zur Förderung des  
Umweltbewusstseins wird periodisch überprüft, 
überarbeitet und weiter umgesetzt.

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel Dauernd

Der Gemeinderat klärt ab, welche Änderungen 
im Baureglement der Gemeinde Rehetobel ange-
sichts der kantonalen Vorgaben möglich sind, um 
eine ins Dorfbild passende Bauweise zu fördern, 
unter Berücksichtigung des Baumemorandums.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel 2017 – 2019

Die Instrumente der Ortsplanung berücksichtigen 
die identitätsstiftenden Bebauungsstrukturen  
sowie den dörflichen Charakter.

Verantwortlich Ortsplanungskommission

Ziel 2017 – 2019

Der Immissionsentwicklung wird Beachtung  
geschenkt. 

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel Dauernd

Das heutige Verhältnis zwischen Bau- und  
Landwirtschaftszone soll gewahrt bleiben. 

Verantwortlich Ortsplanungskommission

Ziel Dauernd
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›  Wir sind tolerant und gehen respektvoll 
miteinander um.

›  Wir fördern eine lebendige, gut durch-
mischte Dorfgemeinschaft.

›  Wir legen Wert auf ein bedarfsorientier-
tes Dienstleistungsangebot in unserer  
Gemeinde.

›  Wir stehen für eine offene und zeitnahe  
Informationspolitik zwischen Behörden 
und Bevölkerung.

Der Gemeinderat erarbeitet ein Konzept, wie ins-
besondere unter Einhaltung der Gesetzgebung und 
Nutzung moderner Kommunikationsformen dem 
Wunsch der Bevölkerung nach offener Information 
nachgekommen werden kann.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel 2017 – 2019

Es wird eine Dialogplattform zwischen Behörden 
und Einwohnerschaft geschaffen.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel 2017 – 2019

Der Gemeinderat erarbeitet mit einer Arbeits- 
gruppe, bestehend aus Bevölkerung und  
Fachpersonen, ein Kommunikationskonzept.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel 2017 – 2019

Der Gemeinderat unterstützt Aktivitäten zur 
Schaffung eines lebendigen Ortszentrums.  
Der Vorplatz des Gemeindezentrum wird als  
Ort der Begegnung aufgewertet.

Verantwortlich Kulturkommission

Ziel ab 2020
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2 Dorfgemeinschaft und Kommunikation 



›  Wir setzen uns für eine ganzheitliche 
Entwicklung und umfassende Bildung 
der Kinder und Jugendlichen ein  
(vgl. pädagogisches Leitbild Schule  
Rehetobel: www.schule-rehetobel.ch).

›  Wir fördern auch ausserschulische  
Bildungs- und Beratungsangebote für 
Jugendliche und Erwachsene.

›  Unsere Dorfschule soll erhalten blei-
ben und für die Kinder Lern- und  
Lebensraum sein, der ihre Entwick-
lung – hin zu verantwortungsvollem 
Umgang mit sich selbst und der  
Umwelt – unterstützt.

3 Bildung

Wir nehmen gesellschaftliche Veränderungen 
wahr und finden pädagogische Antworten unter 
Einbezug neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse 
zur Entwicklung der Kinder.

Verantwortlich Schulkommission

Ziel ab 2020

Die Zusammenarbeit mit der Oberstufe und die 
Kommunikation zwischen Schule, regionaler 
Schulkommission (Trogen-Wald-Rehetobel) und 
Eltern werden gefördert.

Verantwortlich Schulkommission

Ziel Dauernd

Rehetobel unterstützt den Aufbau einer  
gemeindeübergreifenden Schulsozialarbeit.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel ab 2020
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›  Wir nehmen die Anliegen und Ideen aller 
Generationen ernst.

›  Wir unterstützen ein vielfältiges Kultur-, 
Freizeit- und Tourismusangebot und  
sorgen für zweckdienliche Infrastrukturen.

›  Wir sind eine gastfreundliche Gemeinde 
und fördern Naherholungsgebiete und  
Freizeitangebote.

›  Wir unterstützen die vielfältige  
Vereinskultur.

4 Freizeit, Kultur, Sport und Tourismus

Zwischen Gemeinde, Kirchgemeinden, Schule,  
Vereinen und regionalen Organisationen findet  
ein regelmässiger Austausch statt.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel Dauernd

Die Strukturen zur Umsetzung des kantonalen 
Kulturkonzepts sowie zur Förderung des örtlichen 
Kulturschaffens sind gelegt.

Verantwortlich Kulturkommission

Ziel ab 2020

Das Naherholungsgebiet sowie lokale Freizeit- 
und Tourismusangebote werden gefördert.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel ab 2020
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›  Wir schaffen und pflegen Rahmen- 
bedingungen, die zu einer nachhalti-
gen Wirtschafts- und Bevölkerungs-
entwicklung beitragen.

›  Wir nutzen die Chancen, die sich aus  
Veränderungen ergeben. 

›  Mit einer zukunftsgerichteten Wirt-
schaftsentwicklung stellen wir auch 
langfristig die Attraktivität von  
Rehetobel sicher.

5 Wirtschaft

Wir pflegen mindestens einmal jährlich einen  
Informationsaustausch mit der lokalen Wirtschaft.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel Dauernd

Die Gemeinde ist gemeinsam mit Organisationen 
wie Appenzellerland über dem Bodensee (AüB) 
und Wirtschaftsförderung AR Ansprechpartnerin  
für die lokale Wirtschaftsförderung und schafft 
dafür geeignete Voraussetzungen.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel Dauernd

Die Ortsplanung ermöglicht wirtschaftliche,  
nachhaltige Entwicklungen und strebt die  
Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplätzen an.

Verantwortlich Ortsplanungskommission

Ziel ab 2020
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›  Im Bereich der Energieeffizienz und der  
erneuerbaren Energien nehmen wir eine 
Vorreiterrolle ein und streben eine weit- 
gehend autarke Energieversorgung an.

›  Wir stellen sicher, dass auch in Zukunft 
ein hoher Anteil an regionalem Quell-
wasser für die Trinkwasserversorgung 
zur Verfügung steht.

›  Wir setzen uns für eine umweltscho-
nende Ver- und Entsorgung ein.

›  Die Gemeinde fördert energetische  
Projekte mit Vorbildfunktion.

6 Ökologie

Ein Konzept «Appenzeller Solarhaus» wird erstellt.

Verantwortlich Baubewilligungskommission

Ziel ab 2020

Das Bausekretariat weist Bauwillige auf Energie- 
Beratungen hin. Bestehende Häuser werden im 
Rahmen einer freiwilligen Aktion mit Energiekenn-
zahlen bewertet und Energiesparmöglichkeiten 
werden aufgezeigt.

Verantwortlich Baubewilligungskommission

Ziel 2017 – 2019

Das Label Energie-Region wird angestrebt.

Verantwortlich Wasser- und Umweltkommission

Ziel ab 2020

Ein Notwasserkonzept ist erstellt.

Verantwortlich Wasser- und Umweltkommission

Ziel 2017 – 2019

Die Gemeinde erstellt eine Stromtankstelle.

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel ab 2020
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›  Wir sorgen für bedürfnisgerechte  
regionale Verbindungen mit dem  
öffentlichen Verkehr.

›  Die Sicherheit für schwächere  
Verkehrsteilnehmer ist uns ein  
zentrales Anliegen.

7 Mobilität

Die Sicherheitsanforderungen des Langsamver-
kehrs sind definiert und werden laufend umgesetzt.

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel ab 2020

Auf öffentlichem Grund nimmt die Anzahl sichtbar 
parkierter Fahrzeuge nicht mehr zu. (Davon  
ausgenommen sind Park+Ride-Anlagen sowie  
offizielle Parkplätze.)

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel Dauernd

Bei grösseren Strassenbauvorhaben werden  
öffentliche Informationsveranstaltungen und/oder 
Ausstellungen durchgeführt.

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel Dauernd

Die UBK prüft Tempo 30-Zonen auf  
Gemeindestrassen innerhalb der Bauzone.

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel 2017 – 2019

Die Mobilitätsbedürfnisse werden periodisch  
abgeklärt und fliessen in die Angebotsgestaltung 
von Transportmöglichkeiten ein.

Verantwortlich Ortsplanungskommission

Ziel ab 2020
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›  Die Finanzpolitik der Gemeinde  
Rehetobel ist transparent und nachhaltig.

›  Wir pflegen einen verantwortungsvollen 
Umgang mit den finanziellen Mitteln  
sowie eine vorausschauende Investi- 
tionspolitik.

8 Finanzen

Die finanzpolitischen Ziele sind definiert und  
werden mit dem Voranschlag jährlich kommuniziert.

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel Dauernd

Langfristig ist die Verschuldung auf den  
kantonalen Median zu senken. («Langfristig» 
heisst in 10 – 15 Jahren / «Kantonaler Median» 
heisst in der Mitte aller 20 AR-Gemeinden =  
mindestens Rang 11)

Verantwortlich Gemeinderat

Ziel Dauernd

Die Gemeinde erstellt eine Unterhalts- und  
Infrastrukturplanung und setzt diese um.

Verantwortlich Unterhalts- und Betriebskommission

Ziel ab 2020
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Gemeindeverwaltung Rehetobel
St. Gallerstrasse 9
Postfach 13
9038 Rehetobel

T 071 878 70 20
F 071 878 70 29
gemeinde@rehetobel.ar.ch
www.rehetobel.ch


